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الجمعية: رئيس  كلمة  . I  
 

 بسم الله الرحمن الرحيم  

 

 

 الحمد لله وحده 

 

الحياة   أبسط عوامل  لتوفير  بفضل الله  المتواصل  وعملنا  من وجودنا  سنة  احدى عشر  الآن  بلغنا 

 بوة. الكريمة لأبنائنا الذين فقدوا سند من سندات الحياة المستقرة الكريمة وهي الامومة أو الأ

    

وكلمتي هذه موجهة أساسا لأفراد الفريق العامل بالجمعة، وخاصة منهم الموظفين الذين ما قصروا 

أي جهد في القيام بمهامهم على أحسن وجه. ولولا مثابرتهم وجديتهم لما وصلنا إلى ما وصلنا إليه.  

لحياة الجماعتية حتى نوفر  كل قوانين الدولة التونسية التي تسير ا  احترامولكن بالمقابل احثهم على  

 المناعة الكاملة لنجاح أعمالنا ومستقبلنا. 

 

ودعمهم   لمساعدتهم  والمساهمين  والمنخرطين  المتبرعين  لإخواننا  الجزيل  بالشكر  أتوجه  كما 

نبلغ   لثقتهم في جديتنا وعملنا حتى  الجمعية وخاصة  انشاء  المنقطعين منذ  المادي والمعنوي غير 

 ء الانسان التونسي النافع والمنتفع به أخلاقا وخلقا ومعرفة. هدفنا الأوحد وهو بنا

 

 وفقنا الله لما فيه خير لبلادنا وابنائنا  

 

 والسلام                                                                 

 

 

 

 نبيل بالحاج  
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  .II الأيتامبرامج الـجـمـعـيــة لفائدة  : 

 

رعاية إلى  إرساء برنامج متكامل يهدف  إلى  تسعى الجمعيّة    2011نة  منذ انبعاثها س

  اليتيم وتنشئته نشأة متوازنة تشمل الجانب الاجتماعيّ والتربويّ والنفسيّ والصحيّ.

الحالة   تمثلتوقد    حسب  تصرف  شهريّة  منح  في  اليتيم  لفائدة  الجمعيّة  تدخّلات 

وفي   لليتيم  والمادية  موسم إالاجتماعيّة  الخاصّة عانات  المواسم  في  الأيتام  حاجيات  تغطي  يّة 

 . للبعض الآخر فقطاعانات موسميّة تقديم  على  قتصروت  .للبعض منهم 

  

 أنواع الملفات:  1

 تطور عدد الملفات المرسمة:  1.1

 : 2021إلى  2011منذ انبعاثها سنة  الرسم البياني التالي الملفات المرسمة بالجمعيةيبين 

 

( 10)الرسم البياني رقم    
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 كيفية دراسة الملفات:  1.2

 تتم دراسة ملفات الأيتام كالآتي: 

 
( 20)الرسم البياني رقم    

 
 الزيارات الميدانية:  1.3

 

وهي زيارة العائلات ذات الملفات  

فات العائلات  المقبولة التي انتهت عقود كفالتها ومل

 الموسمية والملفات الواردة. 

  سنة يبين الجدول التالي نتائج هذه الزيارات 

  :2020 مقارنة بسنة  2021

 

 

 

 

 

 

 

 السنة   الجهات  عدد الزيارات  عدد أيام الزيارات  الكلفة

 8 50  2020 

13771.991 71 435 

ب تونس،    ، بنزرت  منوبة،عروس،    نأريانة، 

جندوبة،   باجة،  سليانة،  زغوان،  سوسة، 

القصرين،   بوزيد،  سيدي  قفصة،  القيروان، 

 ، نابل، المهدية الكاف

2021 

 ( 01)الجدول رقم  
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 : 2021نتائج دراسة الملفات منذ انطلاق الجمعية ولموفي سنة  1.4

بعد الزيارات الميدانية والقيام بالبحوث الاجتماعية من طرف الأخصائيين الاجتماعيين، تتم دراسة الملفات  

 أعضاء اللجنة الاجتماعية لاتخاذ القرار النهائي فيها ليتم تصنيفها حسب الجدول التالي:  من طرف 

 

     
 
 
 

      ( 03الرسم البياني رقم  )                                                        ( 02)الجدول رقم                   
                                   

 منح الملفات المقبولة: 2

دينار وذلك حسب وضعية    350و  50المقبولة على منح شهرية تتراوح بين    ملفات ذات ال  تتحصل العائلات 

يم( التي يبيّنها البحث المنجز في الغرض من قبل  العائلة )عدد أفرادها، ودخلها الشهري، والحالة الصحية للكافل واليت

    . الأخصائيين الاجتماعيين للقسم الاجتماعي للجمعية

 2020مقارنة بسنة  د  57915 بزيادة قدرها   د  293970 ، 2021 سنة  خلال  الشهرية المنح ت قيمة بلغ وقد 

 . (د  236055)

بلغ   اليتيم  وقد  منحة  سنةمعدل  م  دينارانقدرها  ادة  بزي   دينار  61.500  ،2021  الواحد    مليم ئة  اوخمس 

 . 2020( مقارنة بسنة د 2.500)

 

      
 

 

 

 

 

 

 

 ( 04)الرسم البياني رقم  

 العدد  صيغة الملف  

 637 وراد 

 195 تحت لدرس  

 133 مقبول 

 24 موسمي  

 541 مرفوض 

 1530 المجموع العام 
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 ( 05)الرسم البياني رقم  

 المنح الموسمية ومنح المناسبات: 3

عيد    رمضان، :  ولا سيما خلال الفترات التالية  التونسية،تساهم الجمعية في دعم القوة الشرائية لأسر الأيتام    

دعم    الصحية، التدخلات    ختان،دون إغفال الفترات العرضية )  الشتاء،حملة    الأضحى، العودة المدرسية،عيد    الفطر،

 فاف(. زمشاريع ال

 

 »رمضانا بيكم خير" :2021 والعيدرمضان  حملة 3.1
عمل ميداني  وفترة    تحضيرية منها فترة    أشهر عمل   4فترة مشروع رمضان وعيد الفطر إلى أكثر من    ت متد ا

التقارير   وإعداد  تقييم  الحملات  وفترة  أهم  من  الحملة  هذه  الجمعية وتعتبر  بها  تقوم  ميزانيتها  حيث    التي  فاقت 

شراء    دينار   169000 قصاصات  توزيع  مالية  بين  العيد وتحويلات  كسوة  قدر  وتوزيع  بنمو  السنة  هذه  بـ    خلال 

 . 2020مقارنة بسنة  دينار  49000

الى اننا استغلينا فترة التخفيضات السنوية لشراء كسوة العيد. ولقد تمكنا بفضل الله تمتع كل  كما تجدر الاشارة  

والاقتصادية الصحية  الظروف  العيد رغم  بكسوة  الجمعية  البلاد.  أبناء  الجمعيات    التي عاشتها  وتعتبر جمعيتنا من 

 القليلة جدا التي وفرت كسوة العيد، وقبل اسبوع من يوم العيد.
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 مضان  حملة ر •

إنتفاع   )  685تم  رمضان  1607عائلة  بمساعدات  قدرها    2021-1442يتيم(  جملية  بين    د   70740بقيمة 

   : 2021و  2020 السنتين  .  ويبين الجدول التالي تطور العدد خلالوتحويلات مالية توزيع قصاصات شراء  

 

 ( 03)الجدول رقم                                        

 

 

 

 ( 04لجدول رقم  )ا                                       
 

 حملة عيد الفطر:  •

د تم توفيرها  36377يتيم بحذاء عيني بقيمة    1236د و  48773يتيم بملابس العيد عينية بقيمة    1231إنتفع

 من طرف المتطوعين والمتبرعين او عبر شراء من طرف الجمعية فصلت في الجدول التالي: 

 

 

 

 

 

 ( 05)الجدول رقم                                       

 

 السنة  عدد عائلات الأيتام  عدد الأيتام القيمة المالية 

د  50 460 965 426 2020 

د  70740  1607 685 2021 

 عدد الأيتام  عدد العائلات القيمة نوع الإعانة

 1338 574 56790 قصاصات شراء 

 269 111 13950 تحويلات 

 1607 685 70740 المبلغ الجملي

 السنة   نوعية الإعانة قيمة الإعانة  القيمة الجملية 

57 971 
لملابسا 913 37  

2020 
 الأحذية 058 20

85150 
 الملابس 48773

2021 
 الاحذية  36377
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 ( 60)الجدول رقم                                   

    عيد الأضحى: حملة 3.2 

 :  كما يلي  تم اختيارها عائلات قد   6د تم توزيعها على  3570خرفان بقيمة   6تم التبرع للجمعية ب   

   (،دد الأيتام وأعمارهمع)حسب وضعية العائلة   •

 هل تمتعت العائلة بالأضحية في السنوات الفارطة.    •

 

المدرسية       للعودة  بالتحضيرات  الاضحى  عيد  حملة  واقتران  كورونة  جائحة  لانتشار  نظرا 

 اقتصرنا على توزيع هاته الخرفان. 

 "القراية أولوية ...القراية استثمار " :2022-2021  العودة المدرسيةّ 3 .3

  ثانوي   ،أساسي  ،تحت مسؤوليتها )ابتدائي  الذين هم  الأيتام   ميذ لاتتستجيب الجمعية كل عام لطلبات جميع ال 

)عالي وتعليم   مدرسية  مستلزمات  من  يحتاجونه  ما  لكل  انتفع  مختلفةومستلزمات  راسات  ك  كتب،  حقائب،(  حيث   ،)

يتيم بعد انتهاء الحملة وبفضل الله قمنا    300ب  سبتمبر، والبقية بعد هذا الاجل، ثم وردت قائمة    10يتيم قبل    800

 بتلبية حاجياتهم للعودة المدرسية  

  والجدول التالي يفصل المنتفعين حسب صيغة الملف:      

 ( 07)الجدول رقم                                                              

 الملابس الأحذية  نوع ملف العائلة 

 407 406 المقبول 

 31 31 الموسمي 

 236 235 تحت الدرس

 557 564 الوارد

 1231 1236 اممجموع الأيت

37736 المالية  القيمة  48773 

 85150 المبلغ الجملي 

 المحافظ الأدوات المدرسية   الكتب  صيغة الملف 
 293 318 253 المقبول

 11 12 3 المقبول ملحق 

 27 27 21 الموسمي 

 5 5 3 الموسمي ملحق

 169 168 124 تحت الدرس 

 44 44 21 ملحق تحت الدرس 

 494 494 373 وارد

 260 260 76 وارد ملحق 

 1303 1328 874 المجموع  



 

10 
 

       

 
 

ار الورق ولعدم توفر الكتب المدرسية  هذا وقد انطلقنا في الشراءات بداية من شهر جوان، وذلك لغلاء اسع 

   خاصة بالكميات المطلوبة.

 2021 2020 السنة

 874 539 كتب مدرسية 

 1328 1121 أدوات مدرسية 

 1303 1009 محافظ عادية 

    
 ( 08)الجدول رقم                                                      

 
 قيمة الحملة:  •

 
المدرسيميزاني  بلغت  العودة  التالي  دينار   89300  ،2022-  2021  ةة  الجدول  في  قدرها  مفصلة  بزيادة 

      .2021-2020د مقارنة بالموسم   23526

 
 
 

 

 

 

 

 ( 09)الجدول رقم                         

 2021 2020 السنة

492 23 081 25 محافظ   

856 56 694 40 كتب مدرسية وأدوات مدرسية   

زيارات    كراءات، تنقل، )بنزين،  ر التسييمصاريف 
 )... 

3 309 8 953 

 301 89 775 65 المجموع 
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أجل  كما تواصل الجمعية التدخل لدى الدوائر المختصة بوزارة التعليم العالي لصالح الطلاب الأيتام من   

 وتوفير المبيت لهم.  الاستفادة من المنح الجامعية 

 

 حملة الشتاء:     3.4

 
  الهشة،أثر على العديد من المناطق ذات الظروف  قد تس موجة برد شديدة  شهد تونوحينما تسنوات بعض الخلال      

المناخية    جمعيتنا،  ستعد ت الظروف  هذه  مع  الأحذية    الصعبة،بالتزامن  توزيع  خلال  من  اليتيمة  الأسر  لمساعدة 

 الأطعمة.  بعض و  والحشايا  والأسرة،الشتوية  ةقمص والمعاطف والا

 المنح الممنوحة في الجدول التالي:  تبينوت  ديسمبر، 30إلى  28الحملة بشكل عام من  هذه  تستمر      

 

 نوع المساعدات 
2020 2021 

 لقيمة ا ددالع لقيمة ا ددالع
 2895 520 2868 294 المعاطف

 0 0 100 179 قميص شتوي 

 3112 100 0 0 لباس شتوي 

 1583 101 1040 104 حذاء  

 حشايا 
  

70 5200 

 غطاء شتوي  
  

69 2537 

 أسرة 
  

68 5314 

 وسادة 
  

68 515 

 مواد غذائية  
  

21 565 

 21721  4008  قيمة المساعدات 

( 10)الجدول رقم                        
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 جهاز العروسة:    3.5

 بقيمة الناقصة  مستلزماتمقبلة على الزواج حيث تم توفير ال تم التدخل والمساهمة في تجهيز يتيمة 

 التبرعات اللجنة النسائية العينية. عن طريق  د 1150

 
   :الختان 3.6

 لأيتام. لنظرا لانتشار جائحة كورونة لم تقم الجمعية بحملة ختان 

 

   التدخل الصحي: .73 

الصحية   الحالة  ومراقبة  فحص  إطار  مدى   للأيتام، في  صحية    السنوات،  بعض   وعلى  بحملات  الجمعية  قامت 

ا  أطفالها،   لصالح  من  مجموعة  ساهمت  المتطوعين  وقد  الحملة  لأطباء  وجراحة  ولهذه  في طب  المتخصصين 

   :2021حيث تم خلال سنة   العيون وطب الأسنان والسمع. 

 د  150وتوفير نظارة طبية بقيمة   عيون(أيتام لدى دكتورة ريم معلى )أخصائية طب  4فحص  •

 د   500كرسي متحرك بقيمة   •

   104حفاظات رضع بقيمة  •

 . د  788مواد غذائية ...( بقيمة  حفاظات،  رضع،الولادة بمستلزماتها )حليب  تدخل لفائدة يتيمة رضعة حديثة  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 أخرى:  تدخلات 3.8

 د لفائدة أرملة تعاني من مرض السرطان.  1500وقع توفير مكيف وثلاجة من قبل متطوع بقيمة 

 

 ترفيهية: برامج  4

 

ع            في  للأيتام  الجمعية  تنظم  المدرسية  العطل  في  بمناسبة  أماكن  إلى  ترفيهية  رحلات  مرات  دة 

 تونس. 
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 غزالة الجنوب   أسفار  وكالة  نظمتهاالى قرطاج لاند    ةرحلة ترفيهي  2021وقد نظمنا في سنة                  

Gazelle du Sud   Agence de voyage la  شارك   .الأيتام   لفائدة من  يتي   37حيث  من  مدعو  40م  وري  ظمن 

 .2021مارس   23نة الألعاب قرطاج لاند الحمامات بتاريخ الجمعية تونس الكبرى إلى مدي

   

 مكان الرحلة  تاريخ الرحلة  الولاية 

عدد الايتام 

المدعوين حسب  

 الولايات 

عدد الايتام 

الحاضرين أيام  

 الرحلة

  + عروس  بن + أريانة

 تونس + منوبة
32/03 /1220 

قرطاج لاند 

 الحمامات( (
 يتيما  37 يتيما  40

 

 ( 11)الجدول رقم                                                      

 

 د.  1415كما وقع توزيع مجموعة من اللعب بقيمة  

                                                       

 برنامج تحسين السكن: 5

لتي  او  " تحسين السكننة  "لجإحداث هذه اللجنة وسميت  تم    2020في جلستها العامة لسنة  تلبية لقرار الهيئة المديرة  

 الأعمال التالية:  على  والتي اشتملت   2021بدأت أشغالها بداية من شهر أوت 

 الحصول على القائمات التي أعدتها لجنة الشؤون الاجتماعية، •

 القيام باجتماعات مع أفراد لجنة تحسين السكن،  •

 القيام بالزيارات الميدانية للعائلات المعنية بالمشروع،  •

 ير الذي سيعرض على الهيئة المديرة للمصادقة،إعداد التقر •

    بعد المصادقة والحصول على التمويلات اللازمة. تنفيذ المشروع  •
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 وقد تم الاتفاق في الجلسة الأولى للجنة أن يشمل هذا المشروع أربع محاور وهي كالتالي: 

 

o  بناء مسكن جديد ، 

o ترميم وصيانة،   

o إعداد خزانات ماء، 

o قصةتوفير معدات منزلية نا . 

 

بيرا من هذه  وقد تم تنقيح عدد الملفات التي ستتمتع بهذا المشروع إثر اتصالنا بجمعية قطر الخيرية التي تمنح عددا ك

 .العائلات بمنح شهرية

                                                     

 ( 12)الجدول رقم      
 

 

 

 

 نوع المحور  ع/م

عدد المساكن 

المبرمجة من  

 اللجنة الاجتماعية 

كلفة المشروع  

  ( الدينارالمبرمج )

عدد المساكن 

 النهائي 

كلفة المشروع النهائي  

 (الدينار)

 000 223 6 000 349 9 بناء مسكن جديد 01

 538 311 19 783 498 31 ترميم مسكن 02

 700 11 1 000 48 4 إنجاز خزان ماء  03

04 
توفير معدات  

 منزلية ناقصة 
17 20 000 16 20 000 

 238 566 الكلفة الجملية لمشروع برنامج تحسين السكن 
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III. مواردها الجمعية للتعريف بنفسها وتطوير نشاط  : 
 

 ي: واردها كما يلتمكنت جمعية كافل اليتيم منذ نشأتها من إرساء برنامج متكامل لتطوير م

 ن بكفالة عائلات الايتام  يالمتعهد من  

 ن القارون  ي المتبرعمن  

 ن  ي المحسنمن  

وذلك بالاتصال المباشر مع الأقرباء والأصحاب أو عند المواسم )رمضان، الأعياد، العودة المدرسية، حملة  

                   .أو بمناسبة التعريف بالجمعية عن طريق الإعلام والنت ( الشتاء

   .لجمعية او البريدي ومباشرة بمقر أعن طريق التحويل البنكي تصل للجمعية  تبرعاتهم   ت كانو

 والمتبرعون القارون:  المتعهدون     (1

تغطية هذه المنح، إضافة لمداخيل  لإرساء منظومة التبرع القار ثم منظومة التعهد    2014سعت الجمعية منذ     

  الأتية من تبرعات المحسنين كما يشير إليها الرسم البياني التالي: 

 

                                                          

 

     ( 06)الرسم البياني رقم  

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 ( 13)الجدول رقم                                                             

 السنة 2020 2021 المجموع

479 575 254 935 224 640 
تبرعات المتعهدين  

 والمتبرعين القارين 

532 151 294 040 238 111 
منح الملفات 

 المقبولة

90,12 % 86,70 %  94.34 %  
النسبة المأوية  

 للتغطية



 

16 
 

  

 : المحسنون      (2

والأعياد كما   )رمضان  مناسبة  كل  في  الجمعية  المدرسية  تسعى  المحسنين  والعودة  تبرعات  لجمع   )

   . والتعريف بنشاطها وقد تركزت هذه الأنشطة بالإضافة للتبرعات اليومية بمقر الجمعية

 

 ليوم العربي لليتيم:ا   2.1

 

   بسبب كورونة  2021ولا سنة  2020سنة  يقع تنظيم اليوم العربي لليتيم لالم 

  
 الحملات الموسمية:  2.2

لتحفيز   الفترات  هذه  الجمعيّة  تنتهز  المناسبات،  هذه  خلال  الإعانات  توزيع  حملة  مع  بالتوازي 

الجمعية لها إعلاميا عن طريق موقع  الترويج  الأيتام من خلال  لفائدة  التبرّع  الشبكة    النّاس على  على 

العنكبوتية وبعض وسائل الإعلام المكتوبة، والمسموعة والمرئية أو بالاتصال مباشرة بواسطة الهاتف  

 وأهل الخير. وتشمل التبرّعات الإعانات الماديّة والعينيّة إضافة للتعّهّدات الشهريّة.  بعدد من المتبرعين
 

o  :حملة رمضان والعيد 

في الجدول    2021و  2020سنتي  التبرعات المالية والعينية خلال    ميةنجد ك،  عيد خلال فترتي رمضان وال 

 : التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 14الجدول رقم  )                                                  

 

 الفارق 2021 2020 السنة

 53634 188781 147 135 التبرعات المالية 

 4607 14084 477 9 التبرعات العينية 

 241 58 865 202 624 144 المجموع 
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o  :حملة عيد الأضحى 

 : التاليفي الجدول  2021و  2020التبرعات المالية والعينية خلال  كمية  الأضحى نجد عيد الة خلال فتر

 

 

 

 

 

 

 ( 15)الجدول رقم                                                       
o  :حملة العودة المدرسية 

  2020سنتي  نجد كمية التبرعات المالية والعينية التي تم جمعها خلال    المدرسة،خلال حملات العودة إلى    

 في الجدول التالي:  2021و

 

 

 

 

 

 

 ( 16)الجدول رقم                                           

o شتاءال ةحمل : 

في   2021و  2020سنتي التبرعات المالية والعينية التي تم جمعها خلال نجد كمية ، شتاءخلال حملات ال  

 الجدول أدناه: 

 

 

 

                                        

 ( 17)الجدول رقم                                         

 السنة 2020 2021

 التبرعات المالية  0 0

 التبرعات العينية  740 6 3570

 المجموع  740 6 3570

 السنة 2020 2021

 التبرعات المالية  67012 77905

 التبرعات العينية  340 3 230

 المجموع  352 70 78135

 السنة 2020 2021

 التبرعات المالية  - 38459

ت العينية التبرعا 5303 10815  

49274 
 
 

 المجموع 
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 المشاركة والحضور في الاعلام:     2.3          

هذ   مرات خلال  عدة  في  الجمعية  قبل  من  الإعلامي  والحضور  المشاركة  بكل .  سنةال  هتمت  قام  هذه    وقد 

   المدير الميداني للجمعية.  محمد أيمن التوكابريالمداخلات السيد 

 في الجدول التالي:  ة وبالحضور مبوالوقت الذي خصص لهذا  نجد مجموع هذه المشاركات  

 

 

 

 

 

 

  

 ( 18)الجدول رقم  

 المشاركة والحضور على النت:     2.4

موقعنا الإلكتروني    Alpha-Designأنشأت شركة    الإعلام،كجزء من تعزيز حضور الجمعية في وسائل   

في الزيادة أكثر فأكثر    Facebookلصفحتنا على    . ويستمر عدد المشتركين وعدد الزيارات 2016مجانًا منذ عام  

الجمعية معروفة على الصعيدين الوطني والدولي. يوضح الجدول أدناه بوضوح هذا    ت صبحأإلى سنة. وهكذا    سنة من  

 الاستنتاج. 

 

 

 

 

 الموضوع اسم البرنامج القناة التلفزية أو الاذاعة  التاريخ  ع/ر

01 11/05/2021 Mosaïque Fm حملة رمضان والعيد الأخبار 

 حملة رمضان والعيد ifm RAF MAG طيلة شهر رمضان  02

 حملة رمضان والعيد الأخبار الإذاعة الوطنية '' 03

 حملة رمضان والعيد  إذاعة الشباب '' 04

05 '' Carthage+   حملة رمضان والعيد مجلس الباشا 

 حملة رمضان والعيد الأخبار الجهوية  وكالة افريقيا تونس للأنباء  '' 06

 حملة رمضان والعيد الأخبار الجهوية إذاعة باب بنات  '' 07
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 ( 19)الجدول رقم                                            
 
 
 
 
 

     
 
 
                                                                                       

 
 
 
 

   ( 06)الرسم البياني رقم                                                

 
 

20 12  السنة 2020 

 عدد الزيارات الميدانية المبرمجة - 1620

 عدد الزيارات الميدانية المنجزة - 387

فاسبوك عدد الزيارات لصفحة  - 6444  

 عدد المنخرطين الجدد في الصفحة - 532

 العدد الجملي للمنخرطين في الصفحة - 6848

 عدد التدخلات  - 10
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IV. الأيتامفي خدمة  2021 سنةعمل  فريق : 

 
                         

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيئة المديرة 

 

 

 

 الأعضاء

بيل بلحاج ن  

 أحمد صمودة 
 عادل قارة 

 بشير بلمبروك
  عمارة بن حسين 

  وفاء جديدي
 محمد الأسعد شبيل 

 شادلية ويشكة 
 

 

 الرئيس 

 نبيل بلحاج 

 

 أمين المال 

 عادل قارة 
  

 

 الكاتب العام 

بلمبروك بشير    

 

 الإدارة التنفيذية 

قسم الشؤون  

 الإدارية والمالية

 ضحى باليل 

ويد الس سلمى  
 

قسم التخطيط  

 والمشاريع
قسم الاتصال  

والإعلام  

 والإعلامية

 محمد أيمن التوكابري 

 

قسم الشؤون  

 الاجتماعية 

 سميحة الداهش
يري شيراز دو  

 سماح بحري 
 درصاف مشرقي 

 لجنة الشؤون الاجتماعية

  عمارة بن حسين

 لجنة تحسين السكن 

 عبد الله بالطيب 

 لجنة الاتصال والإعلام والإعلامية
 اللجنة الطبية 

  الدكتور وليد زبيبة + ريم شرفي 

 لجنة الشؤون القانونية

 نبيل بلحاج 

النسائية  اللجنة  

 وفاء جديدي

   

 المدير التنفيذي 

 عبد الله بالطيب 

 ي المدير الميدان

 محمد أيمن التوكابري 
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    خـــــلال سنـــــــة   اؤناــــــشرك

1202  
 ...                                                                   

               

                      
    

 
 

 

  

 

 

 

PERFECT NEGOCE 
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 التقــــريـــــر المالـــــــي 


